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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
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debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
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serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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        Bilgiye duyulan ihtiyaç Yirmi birinci yüzyılda devletlerin sürdürülebilir bir kalkınma sürecine girmeleri için kaçınılmazdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin kendini yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, bunun içinde planlı çalışmak gerekmektedir.

      Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. 

      Mersin Tarsus Zühtü Günaştı Anadolu Lisesi olarak hedefimiz Türk milli eğitiminin temel amaçlarına uygun olarak devletine, vatanına, milletine bağlı hedeflerini belirlemiş ve bu doğrultuda sürekli kendini geliştiren öğrencilerimizle ülke kalkınmasına katkıda bulunmaktır. Hedefimizi gerçekleştirirken bize katkı sağlayacak bu planı hazırlayan tüm eğitim paydaşlarımıza teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                               Kenan AYVAR
                                                                                                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kenan AYVAR
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	Mehmet ŞENVAR
	Müdür Yardımcısı
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	Öğretmen

	Feride ACUN
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   BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

       Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz çerçevesinde belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek için; sahip olduğumuz kaynaklar, güçlü ve zayıf taraflarımız ile fırsat ve tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapılmıştır.

A.KURUMUN TARİHİ GELİŞİMİ

2002 yılı nisan ayında temeli atılan okulumuz 2003 yılı şubat ayında eğitim ve öğretime kendi binasında başlamıştır.2010–2011 eğitim öğretiminde Mersin Tarsus Zühtü Günaştı Anadolu Lisesi olarak dönüştürülmüştür.
21 kişilik eğitim gönüllerince bağışlanan 10029m lik alan üzerine kurulmuştur.710m oturumlu,3 katlı olarak Zühtü Günaştı tarafından yaptırılmıştır.2130mkapalı alanında 18 derslik,3 idareci odası,1 laboratuvar, 1 kütüphane,1 öğretmen odası vardır.

       Zühtü Günaştı 1935 yılında Tarsus’ta doğdu. Küçük yaşta esnaf olarak başladığı iş hayatına sanayici olarak devam etti. Eğitim gönüllüsü bir aileden olan Zühtü Günaştı evli ve 3 çocuk babası idi. Çevresinde eğitim ve öğretime değer veren, yardımsever kişiliği ile tanınırdı. 04/04/2017 tarihinde vefat etti.  
Zühtü Günaştı Lisesi yapımına arsa bağışlayanlar:
 ABDURRAHMAN ŞANLI, ALİ ŞANLI, MUSTAFA ŞANLI, BURCU ŞANLI, SÜLEYMAN ERKAN ŞANLI, GÜLSEREN GÜNAŞTI, BERİN USLU, ZERRİN USLU, ERHAN ŞANLI, BALKIS ŞANLI, DEMET BATMANOĞLU, DİLER ÖNER, HÜLYA NUYAN, GÜLAY SİYASAL, TÜLAY SİYASAL, MUAZZEZ DAĞLI, ZAHİDE GÜL YAKIN, İBRAHİM HALİL ŞANLI, JALE GÜL ŞANLI, ŞİRAN ŞANLI, NURAY AKYIL.        
                                                      B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

07.09.2013 tarih ve 28758 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı, Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği’ne göre okulumuzun görevleri şunlardır: Ortaöğretim kurumlarının amaçları 

MADDE 7- (1) ORTAÖĞRETİM KURUMLARI;
 a) Öğrencileri bedenî, zihnî, ahlâkî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştirmeyi, demokrasi ve insan haklarına saygılı olmayı, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamayı, 
b) Öğrencileri ortaöğretim düzeyinde ortak bir genel kültür vererek yükseköğretime, mesleğe, hayata ve iş alanlarına hazırlamayı,
 c) Eğitim ve istihdam ilişkilerinin Bakanlık ilke ve politikalarına uygun olarak sağlıklı, dengeli ve dinamik bir yapıya kavuşturulmasını,
 ç) Öğrencilerin öz güven, öz denetim ve sorumluluk duygularının geliştirilmesini, 
d) Öğrencilere çalışma ve dayanışma alışkanlığı kazandırmayı, 
e) Öğrencilere yaratıcı ve eleştirel düşünme becerisi kazandırmayı, 
f) Öğrencilerin dünyadaki gelişme ve değişmeleri izleyebilecek düzeyde yabancı dil öğrenebilmelerini, 
g) Öğrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje geliştirerek bilgi üretebilmelerini,
 ğ) Teknolojiden yararlanarak nitelikli eğitim verilmesini,
 h) Hayat boyu öğrenmenin bireylere benimsetilmesini, 
ı) Eğitim, üretim ve hizmette uluslararası standartlara uyulmasını ve belgelendirmenin özendirilmesini amaçlar. Eğitim ve Öğretim Etkinlikleri, Ders Süresi ve Günlük Çalışma Saatleri Eğitim ve öğretim etkinlikleri 

MADDE 8- (1) EĞİTİM VE ÖĞRETİM ETKİNLİKLERİ; 
a) Uygulanan program tür ve içeriklerine uygun olarak yürütülür.
b) Bilimsel düşünme becerilerine sahip, öğrenmeyi öğrenen, üretken, bilgiye ulaşabilen, iletişim kurabilen, bilişim teknolojilerini kullanabilen, eğitim sürecine aktif olarak katılan, millî, insanî ve evrensel değerleri benimsemiş öğrenciler yetiştirecek biçimde yapılandırılır.
 (c) Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortaöğretim kurumlarının özelliklerine göre öğretmen gözetiminde bireysel veya gruba yönelik alan uygulamaları, etkinlikler ve Beşi serbest çalışmalar yapılır. Bu kapsamda spor salonu, spor sahası, müzik odası, atölye, laboratuar, kütüphane, konferans salonu ve diğer uygulama mekânlarından öğrencilerin yararlanmaları için okul yönetimlerince gerekli tedbirler alınır. Ortaöğretim kurumlarında hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verileceğine okul, çevre ve uygulanan programların özelliğine göre zümre öğretmenler kurulunun önerisi doğrultusunda okul yönetimince karar verilir. 
REHBERLİK, SOSYAL ETKİNLİKLER, OKUL VE ÇEVRE İLİŞKİLERİ REHBERLİK 
MADDE 16- (1) (1) (Değişik:RG-1/9/2018-30522) Rehberlik hizmetleri, 10/11/2017 tarihli ve 30236 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği hükümlerine göre yürütülür.

(2) Bu hizmetlerin yürütülmesi için okul yönetimince gerekli araç, gereç ve uygun ortam sağlanır.
OKUL VE ÇEVRE İLİŞKİLERİ 
MADDE 19- (1) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde okul, aile, çevre ile ilişkilere ve işbirliğine önem verilir. 
(2) Okul yöneticileri tarafından okul faaliyetleri tanıtılır, yapılan çalışmalar hakkında öğretmen, öğrenci, veli ve çevre bilgilendirilir. DEVAM-DEVAMSIZLIK VE İLİŞİK KESME 
MADDE 36- (1) Okula devam zorunludur. Veliler, öğrencilerinin okula devamını sağlamakla yükümlüdürler. Millî Eğitim Temel Kanununun 26 ncı maddesi gereğince okul yöneticileri, millî eğitim müdürleri ve mahalli mülkî idare amirleri öğrencilerin okula kayıt ve devamıyla ilgili gerekli tedbirleri alırlar. 
YÖNETİM 
MADDE 77- (1) Okul yöneticileri; öğretmenlere, öğrencilere, velilere ve çevreye eğitim ve öğretimde liderlik yapar, verimliliğin artırılmasına, ekip ruhunun oluşturulmasına, okulun çevreyle bütünleşmesine ve kurum kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapar, okulu hizmete hazır durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelişmeler, verimlilik ve saydamlık ilkeleri doğrultusunda okulu sürekli yeniler ve geliştirir, zamanı ve tüm imkânları okulun amaçlarını gerçekleştirmek için kullanır. 
(2) Okul yönetimi; a) Araştırma ve planlama, b) Örgütleme, c) Rehberlik, ç) İzleme, denetim ve değerlendirme, d) İletişim ve yönetişim görevlerini yerine getirir. 
MÜDÜR, GÖREV, YETKİ VE SORUMLULUKLARI 
MADDE 78- (1) Müdür, Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve diğer ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda okulun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışıyla yönetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür, okulu bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle  işbirliği içinde yönetir.
(2) (Değişik:RG-16/9/2017-30182) Müdür, müdür başyardımcısı ve müdür yardımcısı çalışmalarını valilikçe belirlenen mesai saatleri dâhilinde yapar; görevin gerektirdiği durumlarda mesai saatleri dışında da çalışmalarını sürdürür.
(3) Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, örnek tutum ve davranış içinde bulunur; mevzuatın kendisine verdiği yetkileri kullanır. 
(4) Müdürün görev yetki ve sorumlulukları şunlardır: 
a) Öğretim yılı başlamadan önce personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir. Öğretmenlerin gerektiğinde görüşlerini de almak suretiyle okutacakları derslere ilişkin görevlerin dağılımını yapar. 
b) Ünitelendirilmiş yıllık planların hazırlanması amacıyla öğretmenler kurulu ve zümre toplantılarının yapılmasını sağlar. Zümrelerden derslere yönelik ünitelendirilmiş yıllık planı ders yılı başlamadan önce alır, inceler, gerektiğinde değişiklik yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade eder.
 c) Okulun derslik, bilişim teknolojisi sınıfı, laboratuar, atölye, kütüphane, araç ve gereci ile diğer tesislerini sağlık ve güvenlik şartlarına uygun bir şekilde eğitim ve öğretime hazır bulundurur. Bunlardan imkânlar ölçüsünde diğer okullarla çevrenin de yararlanmasını sağlar. Diğer okul ve çevre imkânlarından da yararlanılması için gerekli tedbirleri alır. Öğrencilerin sürekli eğitimlerini yürütmek için millî eğitim müdürlüğü ve ilgili kuruluşlarla işbirliği yaparak il sınırları içindeki bütün okul ve işletmelerden yararlanılması, gerekli durumlarda bina kiralanmasıyla ilgili iş ve işlemleri yürütür. 
ç) Eğitim ve öğretim çalışmalarını etkili, verimli duruma getirmek ve geliştirmek, sorunlara çözüm üretmek amacıyla kurul, komisyon ve ekipleri oluşturur. Toplantılarda alınan kararları onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir. 
d) Öğretmenlerin performanslarını artırmak amacıyla her öğretim yılında en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. 
e) Teknolojik gelişmeleri okula kazandırır. Okulun ihtiyaçlarını belirler, bütçe imkânlarına göre satın alma, bağış ve benzeri yollarla karşılanması için gerekli işlemleri yaptırır. Eğitim araç ve gereciyle donatım ihtiyaçlarını zamanında ilgili birimlere bildirir. 
f) Okulun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır. 
g) Personelin yetiştirilmesi ve geliştirilmesi için gerekli tedbirleri alır. Adaylık ve hizmet içi eğitim faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemleri yürütür. 
ğ) Personelin performans yönetimi ve disiplin işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür.
 h) (Değişik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçlerinin yürütülmesine ilişkin gerekli tedbirleri alır.
 ı) Öğrencilere ders yılı içinde gerektiğinde 5 günü geçmemek üzere izin verebilir. Bu yetkisini yardımcılarına devredebilir.
 i) Öğrencilerin askerlik ertelemesine ilişkin iş ve işlemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayılı Askerlik Kanunu hükümlerine göre yürütülmesini sağlar.
 j) Öğretmenlerin ve öğrencilerin nöbet görev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. 
k) Haftalık ders programlarının düzenlenmesini sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar.
 l) (Değişik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta öğreticilik, ustalık, işyeri açma, kalfalık, öğrenim durum belgesi, sözleşme ve benzeri belgeleri onaylar 
m) Eğitim ve öğretim ile yönetimde verimliliğin artırılması, kalitenin yükseltilmesi ve sürekli gelişimin sağlanması için araştırma yapılmasını, bu konularda iyileştirmeye yönelik projeler hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlar. 
n) Görevini üstün başarıyla yürüten personelin ödüllendirilmelerini teklif eder. Görevini gereği gibi yapmayanları uyarır, gerektiğinde haklarında disiplin işlemi yapılmasını sağlar. 
o) Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen personelin yerine görevlendirme yapılması için gerekli tedbirleri alır. 
ö) İzinli veya görevli olduğu durumlarda müdür başyardımcısının, müdür başyardımcısının bulunmadığı hâllerde ise bir müdür yardımcısının müdür vekili olarak görevlendirilmesini millî eğitim müdürlüğüne teklif eder. 
p) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat değişikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasını sağlar. 
r) Stratejik plan ve bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bütçe giderlerini gerçekleştirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamanında düzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun sağlanmasına özen gösterir.
 s) Okulun bina, tesis, atölye, laboratuar, salon, bahçe ve benzeri bölümleri ile araç gerecinin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması durumunda, mahalli mülki idare amirinin onayını da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makama gönderir. 
ş) Harcama yetkilisi olarak, müdür başyardımcısını veya müdür yardımcılarından birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre gerçekleştirme görevlisi olarak görevlendirir.
 t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Taşınır Mal Yönetmeliğine göre memuriyet veya çalışma unvanına bağlı kalmaksızın, taşınır kayıt ve işlemlerini yürütmek üzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasından taşınır kayıt ve kontrol yetkilisi görevlendirir. 
u) Elektronik ortamda yürütülmesi gereken iş ve işlemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. 
ü) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliğindeki sorumluluklarını yerine getirir. 
v) Öğrenci ve çalışanların sağlığının korunması, okulun fizikî yapısından ve çevreden kaynaklanan olumsuz sağlık şartlarının iyileştirilmesi amacıyla koruyucu tedbirlerin alınmasını sağlar. 
y) Okul binası ve eklentilerinin sabotaj, yangın, hırsızlık ve diğer tehlikelere karşı korunması için gerekli koruyucu güvenlik tedbirlerinin alınmasını sağlar.
 z) Okul ve öğrencilerin katılacağı yarışmalar ve sınavlarla ilgili komisyonları oluşturur, bu etkinliklere katılan öğrencilere danışmanlık ve rehberlik yapmak üzere öğretmen görevlendirir.
 aa) Görev tanımındaki diğer görevleri de yapar. 
bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarınca acil durumlarla mücadele için gerekli tedbirleri alır.

ÖĞRETMENLER
ÖĞRETMENLERİN GÖREVLERİ VE SORUMLULUKLARI
MADDE 86- (1) Öğretmenler görevlerini Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla yükümlüdür. 
(2) Öğretmen çağın bilgi ve teknolojik gelişmelerine bağlı olarak, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda bireyin yetiştirilmesi, geliştirilmesi, değerlerine bağlı nitelikli bir insan olarak topluma kazandırılmasına yönelik çalışmalar yaparak toplumsal kalkınmada belirleyici ve öncü bir rol üstlenir. 
(3) Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye açıklar. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır. 
(4) Okulun her türlü eğitim ve öğretim çalışmalarında görev alırlar. 
REHBER ÖĞRETMENLER 
MADDE 90 – (Başlığı ile Birlikte Değişik:RG-1/9/2018-30522)

(1) Okul rehberlik hizmetlerini yürütmek üzere Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliğine göre rehberlik öğretmeni görevlendirilir.

(2) Rehberlik öğretmenleri, diğer öğretmenlerle birlikte ders kesimi tarihinden temmuz ayının ilk iş gününe, eylül ayının ilk iş gününden ders yılının başlama tarihine kadar geçen sürelerde de mesleki çalışmalarını sürdürürler. Ancak yükseköğretime yönlendirme ve tercihle ilgili iş ve işlemler için ihtiyaç duyulması halinde tatil dönemlerinde de görevlendirilebilir.

(3) Rehberlik öğretmenleri, öğrencilerle birlikte yapacakları grup çalışmalarını herhangi bir nedenle ders öğretmenlerinin bulunmadığı ders saatlerini de değerlendirerek yaparlar.. 
DİĞER PERSONEL 
MADDE 94- (1) Okullarda;
 a) Bakım, onarım ve uygulama sınıfları dâhil alanlarıyla ilgili hizmetleri yürütmek, eğitim ve öğretim etkinliklerinde öğretmenlere yardımcı olmak üzere teknisyen,
 b) Kütüphaneyle ilgili işleri yürütmek üzere kütüphane memuru, 
c) Aracı bulunan okullarda şoför, ç) Temizlik hizmetlerini yürütmek üzere hizmetli, 
d) Bahçeyle ilgili görevleri yürütmek üzere bahçıvan,
 e) Okulun ısınma işlerini yürütmek üzere kaloriferci, 
f) Bina ve tesisler ile araç ve gerecin güvenliğini sağlamak üzere gece bekçisi, koruma memuru veya güvenlik görevlisi, 
g) Ambar ve depoyla ilgili görevleri yürütmek üzere ambar memuru,

ğ) (Değişik:RG-5/9/2019-30879) Okul sağlığı hizmetleri ve okul revirinin iş ve işlemlerini yürütmek üzere okul sağlığı hemşiresi,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek çıkarılmasına yönelik iş ve işlemleri yürütmek üzere aşçı,

ı) İhtiyaç duyulan diğer alanlarda personel

çalıştırılabilir.

(2) Personelin görevleri, ilgili mevzuatı çerçevesinde okul müdürünce belirlenerek ilgililere yazılı olarak tebliğ edilir.

(3) (Değişik:RG-1/7/2015-29403) Hizmet satın alma yoluyla çalıştırılacak personelin görevlerine ilişkin esas ve usuller sözleşmeyle belirlenir.
(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diğer personelden yürüttükleri görevden dolayı fazla mesai yapmak durumunda kalanlara, okul müdürlüğünce ilgili mevzuatı çerçevesinde personelin istediği ve uygun bir zaman diliminde izin kullandırılır.. 
KURULLAR, KOMİSYONLAR VE EKİPLER KURUL, KOMİSYON VE EKİPLERİN OLUŞTURULMASI 
MADDE 107- (1) Okullarda, eğitim, öğretim ve yönetim etkinliklerinin verimliliğinin sağlanması, okul ve çevre işbirliğinin gerçekleştirilmesi, yerel yönetimlerin ve sivil toplum örgütlerinin desteğinin alınması, her tür ve seviyedeki eğitim kurumlarıyla işbirliğinin geliştirilmesi, çocuk haklarının korunması ve hayata geçirilmesi amacıyla kurul, komisyon ve ekipler oluşturulur. ÖĞRETMENLER KURULU 
MADDE 109- (Değişik:RG-16/9/2017-30182)

(1) Öğretmenler kurulu; eğitim kurumu müdürünün başkanlığında, müdür başyardımcısı, müdür yardımcıları, öğretmenler, uzman ve eğitici personelden oluşur.

(2) (Değişik:RG-5/9/2019-30879) Kurul; müdürün, müdürün bulunmadığı durumlarda müdürlüğe vekâlet edenin başkanlığında toplanır. Gerektiğinde ilgili gündem maddelerinde görüş ve düşüncesine başvurulmak üzere eğitim kurumunun özelliğine göre; ilgili sektör temsilcileri, eğitici/öğretici personel, usta öğretici, proje uzmanı, proje koordinatörü, teknisyen, iş sağlığı ve güvenliği uzmanı, okul sağlığı hemşiresi, pansiyon öğrenci temsilcisi ile okul aile birliği başkanı da kurul toplantısına çağrılır.

(3) (Değişik:RG-5/9/2019-30879) Olağanüstü durumlar dışında öğretmenler kurulu; Eylül ayının ilk işgününde, ikinci dönemin ilk işgününde, ders yılı bitimini takip eden haftanın ilk işgününde konuyla ilgili hazırlanacak ve kurul üyelerine toplantı öncesi duyurulacak gündem ile toplanır. Gündemin bir örneği ayrıca öğretmenler odasına asılır. Toplantıların tarihi, yeri ve gündemi en az 5 gün önceden ilgililere yazılı olarak gerektiğinde e-posta ve/veya diğer iletişim araçlarıyla da duyurulur.

(4) Öğretmenler kurulu, ders yılı başlamadan önce, ikinci dönem başında ve ders yılı sonunda toplanır. Ayrıca eğitim kurumu müdürünün gerekli gördüğü durumlarda ve/veya kurul üyelerinin salt çoğunluğunun yazılı isteği doğrultusunda da kurul toplantısı yapılır.
SINIF VE ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU 
MADDE 110 – (Başlığı ile Birlikte Değişik:RG-16/9/2017-30182)

(1) Sınıf/şube öğretmenler kurulunun oluşumu; sınıf öğretmenler kurulu aynı sınıf seviyesinde, şube öğretmenler kurulu ise aynı şubede ders okutan öğretmenler ile rehberlik öğretmenlerinden oluşur.
ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU 
MADDE 111 – (Başlığı ile Birlikte Değişik:RG-16/9/2017-30182)

(1) (Değişik:RG-5/9/2019-30879) Eğitim Kurumu alan zümreleri; eğitim kurumunda alanı aynı olan öğretmenlerden oluşur. Meslekî ve teknik eğitim veren eğitim kurumlarında gerektiğinde uzman, usta öğretici, eğitici personel ve teknisyenler de uygun olan alanlarla birlikte zümre öğretmenler kuruluna katılır. Alanında bir öğretmen olması durumunda zümre toplantısı, eğitim kurumu müdürü veya müdürün görevlendireceği müdür yardımcısı ile yapılır. Kurul, haziran ayında yapılacak toplantıda, eylül ayından itibaren geçerli olmak üzere 2 yıl süreyle kendi aralarından birini başkan seçer. Aynı şekilde yedek başkan belirlenir. Meslekî ve teknik eğitim kurumlarında ise alan/bölüm şefleri alanının zümre başkanı olup bu göreve devam ettiği sürece zümre başkanlığı devam eder. Seçilen başkan eğitim kurumu yönetimine bildirilir. Yıl içerisinde zorunlu bir sebeple zümre başkanı değiştiği takdirde yedek başkan zümrenin başkanı olur. Katılımcılardan yeni bir yedek başkan seçilir. Bir önceki zümre başkanı toplantı yaparak mevcut durumu, yapılacak ve yapılmış çalışmaları, gündemleri ve kararları yeni başkana ve katılımcılara aktarır. Seçilen başkan eğitim kurumu yönetimine bildirilir.

(2) Zorunlu bir durum olmadığı sürece eğitim ve öğretim yılı içinde zümre başkanı değiştirilemez.

(3) Eğitim kurumunda, alanında bir öğretmen olanlar, alanları ile ilgili bir üst zümre toplantısına katılırlar.        
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: TARSUS

	Adres: 
	Ferahim Şalvuz mh. Bilal-i Habeş cd.No:6 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Zühtü+Günaştı+Al/@36.93055,34.9266038,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xde9306199bba2bae!8m2!3d36.93055!4d34.9266038

	Telefon Numarası: 
	324 6160075
	Faks Numarası:
	-----

	e- Posta Adresi:
	www.zugal.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://zugal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972950
	Öğretim Şekli:
	TAM  GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 20.02.2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	335
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	221
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	556
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14,25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	31,05
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	22
	15
	37

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	18
	46


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+2
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	80
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	710
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2130
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4000
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	12
	27
	11/B
	14
	8
	22

	9/B
	17
	14
	31
	11/C
	11
	13
	24

	9/C
	16
	14
	30
	11/D
	11
	12
	33

	9/D
	13
	14
	27
	11/E
	15
	9
	24


	10/A
	22
	13
	35
	12/A
	11
	16
	27

	10/B
	23
	11
	34
	12/B
	10
	15
	25

	10/C
	23
	11
	34
	12/C
	15
	0
	15

	10/D
	22
	10
	32
	12/D
	19
	12
	31

	10/E
	23
	13
	36
	12/E
	25
	10
	35

	11/A
	16
	8
	24
	12/F
	14
	6
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç  yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	21,765 TL
	15,475 TL

	2017
	25,110 TL
	26,762 TL

	2018
	28,904 TL
	19,562 TL


PAYDAŞ ANALİZİ 

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. 2019-2023  Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz; tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Paydaşların katılımının sağlanmasında, bilgi, görüş ve beklentilerinin belirlenmesinde anket çalışmaları, toplantılar yapılmış ve ziyaretçilerimiz ile yapılan görüşmeler kullanılmıştır. Beşikdüzü Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere; kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün, stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Kurumun dışarıdan algılanması ve kuruma ilişkin beklentiler, durum tespiti ve GZFT için öğretmenler, okul aile birliği ve veliler ile toplantılar düzenlenmiş, kurum içi faktörlere yönelik iç paydaş anketi, kurumun dışarıdan algılanması ve bilgiye ulaşım durumuna yönelik dış paydaş anketi oluşturulmuştur.

PAYDAŞ GÖRÜŞ VE ÖNERİLERİNİN ALINMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ:
 Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi, iç ve dış paydaşlardan alınacak görüş ve öneriler için, anket, mülakat ve toplantı yöntemlerinin uygun olacağına karar vermiştir. Böylece paydaşların okulumuz stratejik planı hazırlama ve uygulama sürecine etkin katılımları amaçlanmıştır. İç ve dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde büyük ölçüde belirleyici olmuştur. GZFT Analizi için hazırlanan çizelge ile öğretmenlerimizin görüşleri alınmıştır. Velilerimizin ve öğrencilerimizin görüşlerini almak için anket uygulanmıştır.

Paydaş Görüş Alma 
	Paydaş Adı
	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	Okul Yönetici ve Çalışanları
	5
	Mülakat-Anket
	SPKE
	10 gün

	İç Paydaşlar
	5
	Mülakat-Anket
	SPKE
	20 gün

	Dış Paydaşlar
	5
	Mülakat-Anket
	SPKE
	20 gün


PAYDAŞ ANALİZ MATRİSİ
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle 4,5 ilgilendim
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalı
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum   
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğretmenler
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişiler    
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Memur
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişi
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Birlik
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişi
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Yerel Yönetimler
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	a- Okul personelinin OGYE ile ilgili bilgilendirilmesi

b- Toplam kalite yönetimi felsefesini benimsemiş olması

c- Sosyal faaliyetlere katılımın olması

d- Öğretmenler arasındaki mesleki ve kişisel dayanışmanın olması

e- Teknolojik araçların kullanım oranının, öğrenciler ve öğretmenler tarafından üst düzeyde olması

f- Okul personelinin yeniliğe, gelişmeye açık araştırmacı olması

g- Internet bağlantımızın olması.

h- Etkileşimli tahtalarımızın olması
i- 24 saat kamera kontrol sisteminin olması
j-  Okul aile birliğinin okuldaki her türlü çalışmaya katkısı 
k-  Öğretmen öğrenci diyalogunun iyi olması
l-  İlçenin küçük olması nedeniyle sorunlu öğrenci ve velilerine kolay ulaşılabilmesi 
m-  Devamsızlık konusunda okul idaresinin hassas olması ve olumlu çalışmaları. 

n- Hizmetli sayısının yeterli olması
	1. Okulumuzun fiziki anlamda yetersiz kalması.

2. Velilerin ekonomik, sosyal ve kültür düzeyinin düşük olması.
3. Okul kütüphanesinin yeterince zengin olmaması.

4. Sınavlarda istenen başarının sağlanamaması.

5. Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması

6. Öğretmen kadromuzun sürekli değişim yaşaması

7. Ücretli öğretmenlerin olması
8. Okulda süreli ve düzenli yayın, gazetelerin bulunmaması

9. Veli desteğinin yetersizliği
10. Yemekhanenin olmaması

11. Akademik başarının düşük olması bunun öğretmen ve öğrencileri olumsuz etkilemesi

12. Bu sene olmazsa seneye deyip ertelemeleri

13. Eğitsel kulüp faaliyetlerinin yetersizliği

14. Okulda çok amaçlı salonun olmaması. Bu amaçla faaliyetlerin amacına uygun yapılamama

	FIRSATLARIMIZ
	   TEHDİTLERİMİZ 

	a- Okul bakım ve onarımında değişik meslek gruplarındaki velilerden yararlanılması

b- Eğitim teknolojisinin kullanılması konusunda kursların açılması

c- Personel arasında işbirliğinin olması

d- Çevremizde gürültü kirliliğinin olmaması.

e- Çevremizin gelişmekte olan bir çevre olması

f- Velilerin gelişme ve öğrenme, okula destek konusunda duyarlı ve istekli olması

g- Sınıflar bazında veli-okul işbirliğinin üst seviyede olması

            
	a- Okulun şehir merkezine uzak olması

b- Parçalanmış aile problemlerinin çocuklara yansıtılması

c- Okulumuzu kazanan öğrenci seviyelerini düşük olması

d- Mersin’den gelen  ve taşımalı öğrenci sayısının fazlalığı

e- Öğrencilerin beslenme problemlerinin olması

f- Velilerin eğitim düzeyinin ve okuma oranının düşük olması.

g- Öğrencilerin derslerde aktif olmamaları

h- Öğrencilerde üniversite hedefinin tam olarak yerleşmemiş olması

i- Gençlerin gelecek kaygısının olmaması

j- Öğrencilerin hedef belirlemiyor olmaları, ailelerin bu konuda çocuklarını yönlendirmemeleri.



Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler  
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Birbirine yakın düzeyden olmaları

	Çalışanlar
	Okulu severek işini yapmaları

	Veliler
	Okula güven ve saygı duymaları

	Bina ve Yerleşke
	Sakin bir muhitte bulunması

	Donanım
	İnternet ağının hızı ve bilgiye erken ulaşma

	Bütçe
	Kantin kira bedelinin bir çok eksiği gidermesi

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin birbiriyle uyumu

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen ve veli ile istenilen an iletişim kurabilme


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Maddi durumu düşük öğrencilerin çoğunlukta olması

	Çalışanlar
	Maddi anlamda yetersizlik çekmeleri

	Veliler
	İşlerinden ötürü okula sık gelememeleri

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine uzaklık

	Donanım
	Yemekhanenin olmaması

	Bütçe
	Kırtasiye ürünlerinde maddi imkansızlıklardan ötürü zaman zaman yaşanan noksanlıklar

	Yönetim Süreçleri
	İdarecinin az olmasından kaynaklı zaman zaman yaşanan iş yoğunluğu

	İletişim Süreçleri
	Veliye ulaşmada yaşanan aksaklıklar


Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında iç ve dış paydaşlarımızla yaptığımız çalışmalar sonrasında elde ettiğimiz GZFT verilerine göre kurumumuzun güçlü, zayıf yönlerini, fırsat ve tehditlerimizi belirlenmiştir. Böylece okulumuza ait yapacağımız çalışmalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize ön kaynak olmuştur. Ayrıca 2015-2019 stratejik planındaki GZFT ile karşılaştırma yapılmıştır. Yapılan karşılaştırmada okul binamız olmasının getirdiği güçlü yönler ve bununla birlikte fırsat ve tehditler belirtilmiştir.
Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Sınavsız öğrenci alımı

	Ekonomik
	Velilerin okula destek olmaları

	Sosyolojik
	Veli ikametinin yakın çevreden olması

	Teknolojik
	İnternet ve telefon ağının kullanılabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin basından takip edilebilmesi

	Ekolojik
	Okul çevresinin sakin ve huzurlu olması


Tehditler

	Politik
	Kozmopolit bir veli potansiyelinin olması

	Ekonomik
	Ekonomik yönden güçsüz velilerin çokluğu

	Sosyolojik
	Şehir merkezine uzaklık

	Teknolojik
	İnternet ve telefonun bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin doğru yorumlanamaması

	Ekolojik
	Yeşil alanların ve sosyal tesislerin azlığı


Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	-Okulun konumu 

-Köklü Eğitim Anlayışı

 -Ulaşım 

-Taşımalı eğitim

 -Okul devamsızlığı
	-Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

 -Okuma kültürü

 -Zararlı alışkanlıklar ve bağımlılıklar

 -Öğretmen yeterlilikleri

 -Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

-Öğrencilere destekleme ve yetiştirme kursları

 -Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

-Üstün yetenekli öğrencilere yönelik rehberlik hizmetleri

 -Derslerde teknoloji kullanımı -Disiplin problemleri 

-Üniversite sınav başarısındaki düşüş

 -Üniversite kontenjanları 

-Teknoloji bağımlılığı 

-Yerleştirmede yapılan değişiklikler
	-Kurum kültürünün geliştirilmesi

 -Mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

 -Öğretmenlere yönelik seminerler

 -Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

-Okul sağlığı ve hijyen 

-Çalışanların ödüllendirilmesi 

-Okulun fiziki alanlarının yetersizliği 

-Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

-Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

 -Okul-Aile Birliği 

-Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 

-Mobil uygulamalar 

-Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

-Uluslararası işbirliği ve etkinliğin artırılması

 -Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği


 SORUN ALANLARI
1-Üniversite tanıtımlarının  yoğun  bir  biçimde yapılmaması

2-Müzik ve resim atölyelerinin olmaması

3-Öğrencilerin hızlı okuma yeteneklerinin eksikliği

4-Okuma alışkanlıklarının yetersizliği

5-Öğrencilerin Kulüp Çalışmalarına yeterli vakit ayıramaması

6-Okulumuzda kapalı spor sahasının bulunmaması.

7-Okulumuzun tam gün eğitim vermesinden dolayı öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere yeterince ilgi göstermemesi

8-Okul binamızın merkeze uzak olmasından dolayı yer yer ulaşım sorununun yaşanması

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1.1.
	Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

	1.1.2.
	Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

	1.1.3.
	Yükseköğretime katılım ve tamamlama

	1.1.4.
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	1.1.5
	Her yerde eğitim


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	2.1.
	Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

	2.1.1.
	Öğrenci

	2.1.1.1.
	Hazır oluş

	2.1.1.2.
	Sağlık

	2.1.1.4.
	Kazanımlar

	2.1.2.
	Öğretmen

	2.1.3.
	Öğretim programları ve materyalleri

	2.1.4.
	Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

	2.1.5.
	Program ve türler arası geçişler

	2.1.6.
	Rehberlik

	2.1.7.
	Ölçme ve değerlendirme

	2.2.
	Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi

	2.2.1.
	Sektörle iş birliği

	2.2.3.
	Hayata hazırlama

	2.2.4.
	Mesleki rehberlik


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	3.1.
	Beşeri Alt Yapı

	3.1.1.
	İnsan kaynakları planlaması

	3.1.2.
	İnsan kaynakları yönetimi

	3.1.3.
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

	3.2.
	Fiziki ve Mali Alt Yapı

	3.2.1.
	3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi

	3.2.2.
	3.2.2. Okul bazlı bütçeleme

	3.2.3.
	3.2.3. Eğitim tesisleri , alt yapı ve donatım

	3.3.
	3.3. Yönetim ve Organizasyon

	3.3.1.
	3.3.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi

	3.3.1.1.
	3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması

	3.3.1.2.
	3.3.1.2. İş analizleri ve iş tanımları

	3.3.2.
	3.3.2. İzleme ve değerlendirme

	3.3.4.
	3.3.4. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

	3.3.4.1.
	3.3.4.1. Çoğulculuk ve Katıımcılık

	3.3.4.2.
	Şeffaflık ve hesap verebilirlik

	3.3.5. 
	Kurumsal iletişim

	3.4. 
	Bilgi Yönetimi

	3.4.1. 
	Elektronik hizmetlerin e-okul ve mebbis aracılığıyla sunumu

	3.4.2. 
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması

	3.4.3. 
	Veri toplama ve analiz

	3.4.4. 
	Veri iletimi ve bilgi paylaşımı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
“ Örnek almayacağız, örnek olacağız” ilkesinden hareketle öğrencilerimize ve çevremize sevgi, saygı ortamı içinde, çağdaş ve nitelikli, milli eğitimin amaçlarına uygun, her bireyi kendi özelliklerine bağlı olarak, geliştiren, kaliteli bir eğitim-öğretim vermektir.
VİZYONUMUZ 
Katılımcı veli, gelişen öğretmen, araştırmacı öğrencilerle birlikte, çevreyle uyumlu, gelişen ve geliştiren bir okul olarak ilimizin önder okulu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-İlişkilerde sevgi ve saygıyı ön planda tutma.

2- Öğrenci merkezli eğitim anlayışı 

3- Öğretmenlerden ve personelden gelen fikirlere değer verip değerlendirme

4- Öğrencileri özgün kişilikleriyle ve düşünceleriyle önemseme

5- Her çalışana değer verme, eşit fırsat tanıma

6- Motivasyonu arttırma

7- Şeffaflık

8- Açık ve dürüst iletişim 

9- Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme, işbirliği yapma

10- Planlamacı yaklaşım 

11- Sürekli gelişme düşüncesi 

12- Öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, mantıklı ve analitik düşünme becerileri kazandırma 

13-Aile, ulus, yurt sevgisi gelişmiş, milli kültür değerlerini benimsemiş, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip öğrenciler yetiştirme.
14-Beden, zihin, ruh ve duygu yönlerinden dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, topluma karşı sorumluluk duyan kişiler yetiştirme.

15- Öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, yapıcı, mantıklı ve analitik düşünme becerileri kazandırma.
16- Öğrencilere, gelişen toplumun beklentilerine cevap verebilecek sosyal ve bilimsel beceriler kazandırma.
17- Problemin değil çözümün parçası olma
18- Sorumluluk bilinci kazandırma 
19- Ben yerine biz anlayışının etkin olduğu güvenli bir ortam yaratma

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
STRATEJİK AMAÇ-1
 Her bireyin eğitime eşit ve adil olarak yararlanabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri oranlarını azaltmak.

Stratejik Eylem 1.1: Öğrenci ve velileri bu doğrultuda sürekli bilgilendirmek

 STRATEJİK AMAÇ-2 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinin iyileştirilmesiyle başarının yükseltilmesini sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1: Sosyal, sportif ve kültürel alanlarda bireyin yetişmesini sağlayarak, bireylerin sosyal kişilik gelişimine katkıda bulunmak. 

Stratejik Eylem 2.1:Derslerde sosyal,sportif ve kültürel etkinliklere önem vermek
Stratejik Hedef 2.2: Eğitimin kalitesini yükseltip akademik başarıyı arttırmak 

Stratejik Eylem 2.2: Kaliteli eğitimin öğretmenlere benimsetip uygulatmak

STRATEJİK AMAÇ-3 

Görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda etkin insan kaynağı planlamasının yapıldığı; bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve mali yapının verimli bir şekilde kullanıldığı sistemi oluşturarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dahilinde mesleki yeterliliğini artırmak. 

Stratejik Eylem 3.1:Personel bu doğrultuda seminerler vermek
Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarının etkin dağıtımıyla alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak.
Stratejik Eylem 3.2:Finansal kaynakların doğru ve yerinde kullanımı
Stratejik Hedef 3.3: Verilerin elektronik ortamda toplanmasını, analizini, güvenli bir şekilde arşivlenmesini sağlayarak, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak

Stratejik Eylem 3.3:Şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim oluşturmak
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Her bireyin eğitime eşit ve adil olarak yararlanabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

 Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri oranlarını azaltmak. Bireyleri özgür biçimde hareket etmekten alıkoyan engellerin ortadan kaldırılması ve kendi kaderlerini tayin etme noktasında bilinçli ve etkin rol oynamalarını sağlamak amacıyla eğitim sisteminin içinde kalmaları hedeflenmektedir.

Stratejik Amaç 2:
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak

Stratejik Hedef 2.1  :Rehber öğretmenler ve okul idaresiyle ev gezmeleri düzenlemek ve muhtarlarla iletişime geçerek devamsızlık yapan öğrencilerin velilerinin bilgilendirilmesi ve okula gelmelerinin sağlanması hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	78
	85
	90
	95
	95
	95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	88
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sürekli devamsız öğrencilerin velilerinin ekonomik durumları incelenerek gerekli görülenler Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı’na yönlendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	KASIM-ARALIK AYI

	1.1.2
	Okula devamın sağlanması için taşımalı eğitime ihtiyaç duyan tüm öğrenciler tespit edilecek ve taşımalı eğitim kapsamına alınması için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	10 Eylül-10 Ekim

	1.1.3
	Mahalle muhtarları, okul aile birliği başkanları ile işbirliğine gidilerek okula devamın artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.4
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki bulunan öğrenciler tespit edilerek nedenleri araştırılacak ve gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Aralık-Ocak Ayı

	1.1.5
	Veliler, e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkında bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanım oranları artırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okullarda uygulanan etkinliklere katılan öğrenci sayısını artırarak, öğrenci seçimlerinde devamsızlığı bulunan öğrencilere de yer verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Dönem Boyunca

	1.1.7
	Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak ve öğrencilerin kişisel gelişimine destek vermek için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Dönem Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Okulun mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır. 

STRATEJİK AMAÇ-2: 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin iyileştirilmesiyle başarının yükseltilmesini sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1: 

Sosyal, sportif ve kültürel alanlarda bireyin yetişmesini sağlayarak, bireylerin sosyal kişilik gelişimine katkıda bulunmak. 

Toplumun sosyal ve ekonomik refahının artması, eğitim ve öğretimde kalitenin artmasıyla doğru orantılıdır. Özgüvene sahip ve nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sisteminin verimli bir şekilde uygulanabilmesi için, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri doğrultusunda potansiyelleri açığa çıkarılmalıdır. 

Bu amaçla il, ilçe ve Türkiye genelinde sosyal, sportif ve kültürel yarışmalardaki başarı durumu değerlendirilmelidir. Kaliteli eğitim ve öğretimin önemli göstergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyetlerin sayısı 2018-2019  eğitim öğretim yılında toplam 26 olarak  belirlenmiştir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttırılması için gerekli tedbirler alınacaktır. Plan dönemi sonunda öğrencilerimizi hedeflediğimiz noktaya ulaştırarak sosyal, kültürel ve sportif anlamda yetiştirerek öğrencilerimizin kişilik gelişimine katkı sunmak. 

Sağlıklı ruhsal ve fiziksel gelişim süreçleri içinde, ilgi ve yeteneğine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, sportif, sanatsal ve kültürel aktiviteleri yaşam biçimi haline getirebilen, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven sahibi, girişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireylerin yetişmesi hedeflenmektedir. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                                  HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sanatsal Faliyetler
	7
	11
	13
	15
	15
	17

	PG.1.1.b
	Sportif Faliyetler
	14
	17
	20
	20
	22
	22

	PG.1.1.c.
	Bilimsel Faliyetler
	5
	7
	7
	8
	9
	9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Örgün ve yaygın eğitim kapsamında, öğrencilere yönelik yarışmalardaki çeşitliliği nitelik ve nicelik yönünden artırıcı çalışmalar yapılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Dönem Boyunca

	1.1.2
	Yerel ve ulusal düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Başarılar Sonrası

	1.1.3
	Öğrencilerdeki madde bağımlılığına karşı mücadele çalışmaları artırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Kasım – Nisan Ayı


Stratejik Hedef 2.2: 

Eğitimin kalitesini yükseltip akademik başarıyı arttırmak 

Öğrencilerin akademik başarıları ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, ilimizde bulunan aynı okul türleri arasında eğitim kalitesini ve başarıyı düzeyi farklılıklarını azaltmak ve eğitim kalitesini arttırmak 

Toplumun sosyal ve ekonomik refahının artması, eğitim ve öğretimde kalitenin artmasıyla doğru orantılıdır. Özgüvene sahip ve nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sisteminin verimli bir şekilde uygulanabilmesi için, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri doğrultusunda potansiyelleri açığa çıkarılmalı ve etkin bir şekilde kullanılarak akademik alanda başarılı olmaları sağlanmalıdır.
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Okulumuzun 2014/2017 yılları arasındaki ÖSYM sınavlarındaki yıllara göre akademik başarı tablosu şu şekildedir:
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	Sınav Adı
	YGS1
	YGS2
	YGS3
	YGS4
	YGS5
	YGS6

	2014 - ÖSYS
	206,877692
	202,4508
	246,271686
	236,267702
	240,082572
	227,902319

	2015 - ÖSYS
	195,434606
	191,220323
	240,825
	235,140035
	230,893733
	215,286713

	2016 - ÖSYS
	219,86814
	216,369843
	251,872902
	240,99396
	247,736897
	238,891001

	2017 - ÖSYS
	183,445849
	185,224153
	227,035449
	221,095103
	213,13638
	199,918858


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TYT TÜRKÇE  ORTALAMA NET
	17,37
	21
	23
	25
	28
	32

	PG.1.1.b
	TYT SOSYAL BİLİMLER ORTALAMA NET
	6,06
	8
	11
	14
	17
	20

	PG.1.1.c.
	TYT MATEMATİK ORTALAMA NET
	4,24
	6
	9
	12
	15
	18

	PG.1.1.d
	TYT FEN BİLİMLERİ ORTALAMA NET
	2,34
	4
	7
	10
	13
	16

	PG.1.1.e
	AYT SOSYAL BİLİMLER ORTALAMA NET
	11,57
	15
	18
	21
	24
	27

	PG.1.1.f
	AYT MATEMATİK  ORTALAMA NET
	2,49
	5
	8
	11
	14
	17

	PG.1.1.g
	AYT FEN BİLİMLERİ ORTALAMA NET
	2,21
	5
	8
	11
	14
	17

	PG.1.1.h
	AYT YABANCI DİL ORTALAMA NET
	36,87
	40
	43
	46
	48
	50

	PG.1.1.ı
	DİSİPLİN İŞLEMİ GÖREN ÖĞRENCİ SAYISI
	15
	11
	8
	5
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Örgün eğitimde, öğretmenlerin öğrencilere birebir rehberlik yapacağı bir koçluk sistemi oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Ekim Ayı

	1.1.2
	Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik kurslar açılacak ve katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Şubat-Haziran Ayları

	1.1.3
	Kitle iletişim araçları ve internetin bilinçli kullanımı konusunda öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mart-Nisan –Mayıs Ayı

	1.1.4
	Örgün ve yaygın eğitim kapsamında; Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme, çatışma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler verilecektir
	Rehberlik Servisi
	Dönem Boyunca

	1.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Kasım ve Nisan Ayı

	1.1.6
	Merkezi sınav sonuçlarının, okul düzeyinde analizleri yapılacaktır.
	Zümre Başkanları
	Eylül Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal Kapasite Geliştirme: 

Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır. 

STRATEJİK AMAÇ-3: 
Görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda etkin insan kaynağı planlamasının yapıldığı; bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve mali yapının verimli bir şekilde kullanıldığı sistemi oluşturarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. Stratejik Hedef 3.1: 
Kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dahilinde mesleki yeterliliğini artırmak. Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması yoluyla, kurumumuzda görev yapan personelin mesleki beceri düzeyinin arttırılması ve personelimizin sürekli gelişiminin sağlanması hedeflenmektedir.
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	14
	14
	16
	18
	20
	22

	PG.3.2.b
	Yüksek lisans yapan personel sayısının tümpersonel sayısına oranı
	52
	52
	55
	56
	58
	60

	PG.3.3.c.
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılanpersonel sayısı
	14
	18
	20
	21
	23
	23

	PG.3.3.d.
	Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılanpersonel sayısı
	3
	5
	6
	7
	9
	12

	PG.3.3.e
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	17
	17
	16
	15
	14
	13

	PG.3.3.f
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı %
	3
	3
	2
	2
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerimiz için üniversitelerin ve iş dünyasının imkânlarından faydalanarak, mahalli düzeyde eğitim faaliyetleri planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Nisan – Mayıs Ayı

	1.1.2
	 Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılarak, çalışanların motivasyonunu yükseltici çalışmalar düzenlenecektir .
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	1.1.3
	3-Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’ nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Dönem Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
Stratejik Hedef : 

Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarının etkin dağıtımıyla alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak. Eğitim kurumları, öğrencinin gelişim dönemi, öğrenme kuramları, öğrenme kazanımları, eğitim teknolojilerindeki gelişmeler ve eğitim kurumlarının misyonları göz önünde bulundurularak adil, güvenli ve huzurlu bir eğitim ortamı haline getirilmelidir. Öğrencilerin bilişsel becerilerinin yanında duyuşsal becerilerini geliştirme amacıyla okulumuzun fiziki ortamlarının iyileştirilerek hayat boyu öğrenme ilkesini ışığında alternatif finansal kaynaklarla etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.

Okulumuza ayrılan ödeneklerin, etkin, ekonomik ve verimli kullanımı ile eğitim ortamlarının fiziki kapasitelerinin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla veli ve öğrencilerimizin memnuniyetinin sağlanması ve hayırseverlerin eğitime katkılarının artırılması hedeflenmektedir.
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7000
	8500
	10000
	12000
	15000
	52500

	TOPLAM
	7000
	8500
	10000
	12000
	15000
	52500

	
	
	
	
	
	
	


	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Okulumuzdaki fiziki eksiklikler engelliöğrencilerimizin ihtiyaçları öncelili olmak üzere göz önünde bulundurularak tespit edilecek, yerel yönetimler ve STK’ların desteği ile bu ihtiyaçlar karşılanacaktır.
	Okul Müdürü
	Dönem Boyunca

	E-talep modülünden yararlanılarak onarım talepleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı Erkan Abay
	Ocak Ayı

	Okulumuzun her türlü donatım eksiği öğretim programlarının gerektirdiği teknolojik gelişmeler göz önünde bulundurularak karşılanacaktır.
	Okul Müdürü
	Dönem Boyunca

	Okulun çevre düzenlemeleri, öğrencilerin fiziksel ve sosyal gelişimlerini destekleyecek şekilde yapılacaktır
	Okul Aile Birliği
	Dönem Boyunca


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
A. MERSİN TARSUS ZÜHTÜ GÜNAŞTI  ANADOLU LİSESİ 2015-2019 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ 
     MERSIN TARSUS ZÜHTÜ GÜNAŞTI  ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANINDA 5 TEMA ALTINDA 6 STRATEJIK AMAÇ VE 12 STRATEJIK HEDEF YER ALMIŞTIR. KATILIMCI BIR YÖNTEMLE HAZIRLANAN PLANDA YER ALAN AMAÇ VE HEDEFLER, BENZER YÖNTEMLE HAZIRLANAN PERFORMANS PROGRAMLARI VASITASIYLA GERÇEKLEŞTIRILMEYE ÇALIŞILMIŞTIR.
      PERFORMANS PROGRAMLARI, STRATEJIK PLANDA YER ALAN STRATEJIK HEDEFLERE DAYALI OLARAK BELIRLENEN YILLIK PERFORMANS HEDEFLERI ILE OLUŞTURULMUŞTUR. BU HEDEFLERIN VE STRATEJIK PLAN KAPSAMINDAKI GERÇEKLEŞME DURUMLARI, HAZIRLANAN FAALIYET RAPORLARI ARACILIĞI ILE IZLENMIŞ VE DEĞERLENDIRILMIŞTIR. STRATEJIK PLANLAMA SÜRECINDE GERÇEKLEŞTIRILEN ÇALIŞMALAR SAYESINDE, OKUL PERSONELININ GÖREV VE SORUMLULUKLARI KONUSUNDA FARKINDALIĞI ARTMIŞTIR. PLAN DÖNEMINDE YAŞANAN GÜÇLÜKLERDEN BIRI, ÖĞRETMEN KADROLARINDA YAŞANAN DEĞIŞIKLIKLER NETICESINDE PLANDA YER ALAN STRATEJIK HEDEFLERIN GERÇEKLEŞMESINE YÖNELIK YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALARIN ZAMAN ZAMAN DURAKSAMASIDIR. 
MERSIN TARSUS ZÜHTÜ GÜNAŞTI  ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI’NIN GERÇEKLEŞME DURUMU DEĞERLENDIRILDIĞINDE AŞAĞIDAKI KONULARDA ÖNEMLI IYILEŞMELERIN SAĞLANDIĞINI GÖRÜLMÜŞTÜR:
1. OKUL BINASI 
2. YÜKSEK ÖĞRETIME ÖĞRENCI YERLEŞTIRME ORANI 
3. DISIPLIN OLAYLARINDA AZALMA 
4. OKUL WEB SITESININ GÜNCELLENMESI VE TAKIBI 
   2015-2019 STRATEJIK PLAN DÖNEMINDE ÖNEMLI IYILEŞME SAĞLANAN ALANLARA YÖNELIK, IKINCI PLAN DÖNEMI IÇIN DE ÇALIŞMALARIN DEVAM ETTIRILEREK SÜRDÜRÜLEBILIRLIĞIN SAĞLANMASI HEDEFLENMIŞTIR. BU KAPSAMDA GEREKLI HEDEF VE TEDBIRLER BELIRLENEREK BUNLARIN GERÇEKLEŞME DURUMLARINI IZLEMEK ÜZERE GÖSTERGELER OLUŞTURULMUŞTUR. 
BUNUNLA BIRLIKTE AŞAĞIDAKI KONULARDA DA GELIŞTIRILMESI GEREKEN ÖNCELIKLI ALANLAR TESPIT EDILMIŞTIR:
 1. ÖĞRENCI DEVAMSIZLIĞININ AZALTILMASI 
 2. SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALIYETLERE KATILIMIN ARTTIRILMASI 
 3. FIZIKI ALTYAPI 
 4. İZLEME VE DEĞERLENDIRME 
      BU BAŞLIKLARDA GEREKLI IYILEŞMELERIN SAĞLANMASI AMACIYLA PAYDAŞLARIN GÖRÜŞ VE ÖNERILERI ILE DURUM ANALIZLERINDEN YOLA ÇIKILARAK, PEST ANALIZI VE TOWS MATRISI YÖNTEMIYLE, STRATEJILER GELIŞTIRILMIŞTIR. FATİH PROJESININ HAYATA GEÇIRILMESIYLE BIRLIKTE, KURUMUMUZDAKI TEKNOLOJIK DONANIMLA(PROJEKSIYON VB.) ILGILI HEDEFLERI GEREKSIZ KILMIŞTIR. BELIRLENEN 12 HEDEFTEN, 3 TANESI ISTENILEN ORANDA GERÇEKLEŞMEMIŞTIR. 9 HEDEFTE ISTENILEN DÜZEYE ULAŞILMIŞITR. 
    SONUÇ OLARAK MERSIN TARSUS ZÜHTÜ GÜNAŞTI  ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI DEĞERLENDIRILDIĞINDE; BELIRLENEN STRATEJIK AMAÇ, STRATEJIK HEDEFLER ILE PERFORMANS GÖSTERGELERINE %75 ORANINDA ULAŞILDIĞINI SÖYLEMEK MÜMKÜNDÜR. MERSIN TARSUS ZÜHTÜ GÜNAŞTI  ANADOLU LISESI 2019-2023 STRATEJIK PLANI’NDA YER ALAN AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE TEDBIRLERIN BELIRLENMESINDE, MERSIN TARSUS ZÜHTÜ GÜNAŞTI  ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI’NIN DEĞERLENDIRILMESI SONUCU ELDE EDILEN VERILER BELIRLEYICI UNSURLARDAN BIRI OLMUŞTUR.
B.MERSİN TARSUS  ANADOLU LİSESİ 2019-2023 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
    STRATEJIK YÖNETIMIN UYGULAMA ARACI OLARAK HAZIRLANAN STRATEJIK PLANLA OKULUN MEVCUT DURUMUNU INCELEME, MUHTEMEL GELECEĞINI ÖNGÖRME, HEDEFLERI BELIRLEME, BUNLARA ULAŞMAK IÇIN IZLENECEK YOL VE YÖNTEMLERI IÇEREN STRATEJILERI GELIŞTIRME VE YAPILAN IŞLERIN SONUÇLARINI YANI PERFORMANSI ÖLÇME AŞAMALARINDAN OLUŞUR. 
       MERSIN TARSUS ZÜHTÜ GÜNAŞTI  ANADOLU LISESI 2019-2023 STRATEJIK PLANININ UYGULANMAYA BAŞLANMASI ILE BIRLIKTE MISYONUMUZ, VIZYONUMUZ VE TEMEL DEĞERLERIMIZ DOĞRULTUSUNDA YÜRÜTÜLECEK ÇALIŞMALARI IZLEME SÜRECI BAŞLAYACAKTIR. İZLEME VE DEĞERLENDIRME SÜRECINDE AŞAĞIDAKI SORULARIN CEVAPLARI ARANACAKTIR; 
-NE YAPTIK? 
-BAŞARDIĞIMIZI NASIL ANLARIZ?
 -UYGULAMA NE KADAR ETKILI OLUYOR? 
-NELER DEĞIŞTIRILMELIDIR?
 -GÖZDEN KAÇANLAR NELERDIR? 
  OKULUN STRATEJIK PLANLANIN GERÇEKLEŞME DÜZEYI 3’ER AYLIK DÖNEMLERDE HAZIRLANAN RAPORLARLA IZLENECEK VE DEĞERLENDIRILECEK , 6 AYDA BIR ILÇE MILLI EĞITIM MÜDÜRLÜĞÜNE RAPOR HAZIRLANACAKTIR. HAZIRLANAN RAPORLAR SONRAKI DÖNEMLER IÇIN SÜRECI IYILEŞTIRME, SORUN ALANLARINI BELIRLEYIP ÇÖZÜM GELIŞTIRMEDE REHBERLIK EDECEKTIR.

RAPORLAMA
AMACA UYGUN, DOĞRU VE TUTARLI VERILERIN VARLIĞI, STRATEJIK PLANIN BAŞARISININ ÖLÇÜLMESI VE DEĞERLENDIRILMESI IÇIN GEREKLIDIR. IZLEME VE DEĞERLENDIRME FAALIYETLERININ ETKILI OLARAK GERÇEKLEŞTIRILEBILMESI, UYGULAMA AŞAMASINA GEÇMEDEN ÖNCE STRATEJIK PLANDA ORTAYA KONULAN HEDEFLERIN NESNEL VE ÖLÇÜLEBILIR GÖSTERGELERLE ILIŞKILENDIRILMESINI GEREKTİRMEKTEDİR.
2019–2023 STRATEJIK PLAN ÇALIŞMALARI KAPSAMINDA GELIŞTIRILEN PERFORMANS GÖSTERGE VE HEDEFLERI, PLANIN IZLENMESI VE DEĞERLENDIRILMESI AÇISINDAN ILK ADIMI OLUŞTURMAKTADIR. BIR SONRAKI AŞAMADA STRATEJIK PLANIN AMACINA UYGUN VE PLANLANDIĞI BIÇIMDE GERÇEKLEŞIP GERÇEKLEŞMEDIĞINI IZLEME, PERFORMANS DEĞERLENDIRME VE ÜST YÖNETIME GEREKLI GERIBILDIRIMI YAPMAK, ÇALIŞMALAR SIRASINDA KARŞILAŞILAN PROBLEMLERI BELIRLEMEK, HEDEFLERDEKI SAPMALARA ERKEN MÜDAHALE ETMEK AMACIYLA BIR RAPORLAMA SISTEMI OLUŞTURULACAKTIR.

2019-2023 SP Birim Sorumluluk Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	1- EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri oranları azaltmak
	1-Sürekli devamsız öğrencilerin velilerinin ekonomik durumları incelenerek gerekli görülenler Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı’na yönlendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Rehber Öğretmen
Sınıf Rehber Öğretmenleri

	
	
	2-Okula devamın sağlanması için taşımalı eğitime ihtiyaç duyan tüm öğrenciler tespit edilecek ve taşımalı eğitim kapsamına alınması için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Okul Müdürü
Rehber Öğretmen

	
	
	3-Mahalle muhtarları, okul aile birliği başkanları ile işbirliğine gidilerek okula devamın artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmeni
Okul Aile Birliği

	
	
	4- Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki bulunan öğrenciler tespit edilerek nedenleri araştırılacak ve gerekli çalışmalar yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Rehber Öğretmen
Sınıf Öğretmenleri

	
	
	5-Veliler, e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkında
bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanım oranları artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı
Rehber Öğretmen

	
	
	6-Okullarda uygulanan etkinliklere katılan öğrenci sayısını artırarak, öğrenci seçimlerinde devamsızlığı bulunan öğrencilere de yer verilmesi sağlanacaktır.
	Sosyal etkinlik ekibi
	Müdür yardımcısı

	
	
	7-Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak ve öğrencilerin kişisel gelişimine destek vermek için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır.
	Sosyal etkinlik ekibi
	Rehber Öğretmen Sınıf öğretmenleri


	TEMA
	STRATEJİK
 HEDEF
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1: Sosyal, sportif ve kültürel alanlarda bireyin yetişmesini sağlayarak, bireylerin sosyal kişilik gelişimine katkıda
bulunmak
	1-Örgün ve yaygın eğitim kapsamında, öğrencilere yönelik yarışmalardaki çeşitliliği nitelik ve nicelik yönünden artırıcı çalışmalar yapılacaktır. 
	Sosyal etkinlik ekibi
	Akademik başarıyı arttırma ekibi

	
	
	2-Yerel ve ulusal düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır. 
	Motivasyon ekibi
	Okul Aile Birliği
Okul Müdürü
Sosyal etkinlik ekibi

	
	
	3-Öğrencilerdeki madde bağımlılığına karşı mücadele çalışmaları
artırılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Sınıf Öğretmenleri
Müdür Yardımcısı


	TEMA
	STRATEJİK
 HEDEF
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.2: Eğitimin kalitesini yükseltip akademik başarıyı arttırmak
	1-Örgün eğitimde, öğretmenlerin öğrencilere birebir rehberlik
yapacağı bir koçluk sistemi oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü Müdür Yardımcısı
	Rehber Öğretmen
Zümre Öğretmenleri

	
	
	2-Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını
artırmaya yönelik kurslar açılacak ve katılımın sağlanması için
çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı
Akademik Başarıyı arttırma Ekibi
Okul Aile Birliği

	
	
	3-Örgün ve yaygın eğitim kapsamında; Okul yöneticisi, öğretmen,
öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme,
çatışma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Sınıf Öğretmenleri

	
	
	4-Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul
personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Toplum Sağlığı Merkezi
Yardımcı Hizmetler

	
	
	5-Eğitimde Fırsatları Artırma
ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve
yaygın eğitim kurumlarında yönetici, öğretmen ve öğrencilerin
bilişim teknolojileri becerileri geliştirilecektir.
	BTR Öğretmeni
	Okul Müdürü
Müdür Yardımcısı

	
	
	6-Merkezi sınav sonuçlarının, okul düzeyinde analizleri
yapılacaktır.
	Okul Zümre Başkanları
	Rehber Öğretmen
Sınıf Rehber Öğretmenleri
Akademik Başarıyı arttırma Ekibi

	
	
	7-Kitle iletişim araçları ve internetin bilinçli kullanımı konusunda
öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	BTR Öğretmeni
	Müdür Yardımcısı
Rehber Öğretmen


	TEMA
	STRATEJİK
 HEDEF
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	3- KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev
yapan personelin iş tanımları dahilinde mesleki yeterliliğini artırmak.
	1-Öğretmenlerimiz için üniversitelerin ve iş
dünyasının imkânlarından faydalanarak, mahalli
düzeyde eğitim faaliyetleri planlanacaktır.
	İlçe MEM
	Okul Müdürü
Müdür Yardımcısı

	
	
	2- Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif
etkinlikler artırılarak, çalışanların motivasyonunu
yükseltici çalışmalar düzenlenecektir .
	Motivasyon ekibi
	Okul Müdürü
Okul Aile Birliği

	
	
	3-Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve
öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’ nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler
düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	BTR Öğretmeni
İlçe MEM
İl MEM


	TEMA
	STRATEJİK
HEDEF
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	3- KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarının etkin
dağıtımıyla alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak.
	1-Okulumuzdaki fiziki eksiklikler engelli
öğrencilerimizin ihtiyaçları öncelikli olmak üzere
göz önünde bulundurularak tespit edilecek, yerel
yönetimler ve STK’ların desteği ile bu ihtiyaçlar
karşılanacaktır
	Okul Aile Birliği
	Sosyal Yardımlaşma Ekibi
STK

	
	
	2-E-talep modülünden yararlanılarak onarım
talepleri yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	
	
	3-Okulumuzun her türlü donatım eksiği öğretim
programlarının gerektirdiği teknolojik gelişmeler
göz önünde bulundurularak karşılanacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı

	
	
	4-Yeni yapılacak bina eklentileri (spor salonu,
laboratuar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve
kullanışlılık şartları dikkate alınarak
yapılandırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Okul Aile Birliği

	
	
	5-Okulun çevre düzenlemeleri, öğrencilerin
fiziksel ve sosyal gelişimlerini destekleyecek
şekilde yapılacaktır
	Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü
Sosyal Yardımlaşma Ekibi

	
	
	6-Okul binalarının deprem tahkiki ile
güçlendirmesine yönelik çalışmalar programlar
dâhilinde yürütülecektir.
	Sivil Savunma Ekibi
	Müdür Yardımcısı
Tüm Öğretmenler


	TEMA
	   STRATEJİK
             HEDEF
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	3- KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Hedef 3.3: Verilerin elektronik ortamda toplanmasını, analizini, güvenli bir şekilde arşivlenmesini sağlayarak, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon  yapısını oluşturmak 
	1-Bakanlığın yazılım ve donanım teknolojilerini etkin
bir şekilde kullanarak, personelin medya
okuryazarlığının (uzaktan eğitim modülü) artırılması
sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	BTR Öğretmeni

	
	
	2-Ağ iletişim alt yapısının iyileştirilmesine yönelik
çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	BTR Öğretmeni
İlçe  MEM Eğitim teknolojileri bölümü

	
	
	3-Okul iş, işlem ve hizmetlerine ilişkin yazışmaların
hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, ihtiyaç duyulan
bilgiye kolay ulaşılması, bilginin etkin yönetilmesi
için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı

	
	
	4-Okula ait bütün taşınmaz bilgileri ile bilgi sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama taşınacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Müdür Yardımcısı


i
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